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&n cu_rnp]lmfeh{c; dalas normas e;:-taiuta'r[ay v agales vigentas, of
birectorlo de ranco ftag Uruguay .4, poie a sy consldéraciinla ©

. Iresente Mémorla yios Bstados Conlubles del Sanco, ensus

‘correspondientos iotas y anaxos,« -

. Losdatasdisgonlbles a la facha mue‘slranque la economla habrfa

evidenclado ur rebote en 2024 (asthmamos 3,0% versus 2023),
reflefondofa normzlizacién defa agriciiltura kipgo det Impactadela
sequiaenn2l, [l mayor fluno dg aclivida ha r'epmculldo anél K
fmercado de Waboji donde s hsa de desemplea promedlo ¢p 2024,
H|C(?fii() 8,2%}!&5({& 4% on 1023.-~' ) '
-Lainflacidn an 2024 fue de 5/5%, pordabajo del iecho del ranga * T
ety ffada por BCY {3%:!%] yod funtos porcentyales superloral .

" clerrede 2622.5) peso se doprects 5% respacto al delar on el
] Adlthrip afio e Lérminos reales, L4 tasa 2 poﬁ;fca monétarla [TPM)

culrsing el 2024 en 0,75%, 45 Puritas basteos por debalo deta TPMal
clerrede 2021y fue superior. a los nivalas da Inflacin del afioyrdle
tos nivelés denflacton nsperados para nf 2025, mantenienda ol

* sesgocontactivo de la poiitica mohatptfa,
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. .Enelmaico flscal, el dheit flscai hatirfa tepiiinade 204 par enclma

delas astimaciones del golderia anla rendlelén ta cusntas vie
habifan Incumptido (os pilares do laragla flscal, pormenares”’
Ingresos flscales a lps previstos, enlinga conuing in(laddp menora
© Ioestimada, BER 2024 Mooty s subid el rating a Baz, dusde baaz,
ratificando el graclo de inversor por parte de lacias fos agenclas g
trédlto, . Lo o S
* Atictenbire delaila 2024 lns expectativas delos 4gentes para e} . .
.2025, miblicadas por el Bango Central clel Uragiiiay, prevefan un
crecimlento e 2,6%4ma Ir) llggfdn de 58%yun tlpo df: camblade §

46 par ddlar, x , ‘ ' y

, 'Exlste unfuarte comproralsa dle Itat e conthwar con una
. estralegla de desarroffo enUruguay gue profundice los bepsficlas
aloschientas, apoyada en fa calidad del serviclp, 13 Ihﬁouatldn'y I
'éom::etliivjdad. sumanclo un { uerte compromilse por los resultalos.
“Las expectativés pari el futiro son do segulr creclendo, ) RS
hotenclando i3 marclaly brindando a o5 clientes nuevos productos
B y sewvicios que hagan qua Ja experlench del clivnta con of iancq
*seamds dgil ysencifia. Para ello .m',lrulm}a fihofrecar Mieyes
., oductosyformas de bieractder con ef Bérco gonsistentes con el
) ' Nueva munda digital. A hivel da toda a organizaciny tanto luca|
- Zomp reglanalmen)te; ltal continga firmey decidlidamanto one!
camilnu ds desarrolip e lmplur_n:enta‘ddn e ur! #lan estratégico Gue,
. emra(lza'el desarrgllo 2 la llamacls Banea Sigital tenlende como

" foco al cligple, N . v, 2

'

. - Memoriam .
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'-'sastenlbIIdaddeJnugortomnnosamhlvn;mraaumuniafnuastra ] mnmumorarsﬂdﬁl\'mﬂ”f’o I,
" base de clientas, Par esn panemas mucho foro enehtendercaga .

Enhitestro NPS Global, En la med!c?én para el nugacla e psrsonas
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' : 2 o ) . rfsicas,elresulladoduINPS blnhaffuedeBﬁ,mpuntosmdiqueun
’ d(clemhre 2023, En ¢i négnela de Persona Jurrdfca,efresultadodnl
NPS fue de 86, tamsblén 10 nunlos més quu en dlthemhrp 2023,

R . . oo N Casds las diferantes dredas saredlizaton Yamatas| pare escu:har 8l
e . T feedback dlrecto de los rllentesyr]lferentes lnvesilgaclnnes para
' ' oL . “r | entender siis experienclas, generando un an st saunmés T

plofundo para el desarroliodle sohiclones especilicas,

e l‘arulograres%ncreclmlenlaanlosreht:itddowlfnmestuunpues.to
: ' . - - andos rrentarmejnra[Iasherramientasparapoder tenermelor”
Y " p .y usudedatnsyenlrenamienloparacnmhhrla mengra dehacar
Tﬁ aﬁ'ﬁﬁ’géﬂfmamﬁﬁ T svnll{.lfuscllentps : . :
ﬁ:ﬁ,ﬂﬂ &H Yﬁ% w P@ff&ﬂwaﬁ Para me]nsarelarcesna|asdalos, 58 ?nvlr{fd enuna hertamlenta
| gue pmmlm abtener resulladpé dala estUrha alcllente entlempo’
v realy darlmctesaatodafa organlzacldna eslnh\fnrmacfdn Pnder
VlsjbIIIzaryaccederala tiformacién araun nuntoclave para
, Lvalutlomrenlatechoiuqlayme;nrarlags-slidndeiasausfaccldn )
dalos cilentes. tnsegunclo lugar, se lswirtleroninas de: 2,040 hmas

fula comtn subre cdme atender a los cllentes en lag y. slavez,
. hacerle seguimlento para manlnner to aprendldn se eulreuarun a
mésde 403 persnnas *

‘m@amﬁ s
Ef27de setlembra de 2024 itals cumnl!d 100 aﬁnscomo narcay
Ile,ga asucentenarle en permanenle transformaclsn, En este

, , . marca y bajoef lema "Unbancahecho dla futuras, Itar) decitié
El chmpmmlso rraste !reote es tanimpartante pasala o : camhlar siltnarca, qenerar Uni campaﬁaywrlus wnhtos pam

vezmejar las nmsldadasyexpeclaﬁuasdLlcllunte para me}arar ' Ianueva Iden‘ltdaciusté basada enla *herencla demarca y
nunstras decistones, , " Lo : pnsluona albanco para los desafios il fuiture, Los camblos enel
‘ Iugo estédn hechos conel nh}ellvo de conseguiruns torinada.

C Tenemos una v!slr‘:h basada en riﬁ{ns conindleatioresde pledra, més cnrgénfm manteniorio gl naranja como color prliscipai -
* expetfencla donde l4 principat mietlida que.segulrn'ns estadalNat - . del fnﬁn yon una tlrmgr affa D"Ul'-"ﬂ

Promoter Stora tHE5) de negaclas ¥ Jornadas, Extos Imlicadoms

incluyen mediciones en praductos, tanalas, segmentosy < . Eleamblo (ie marca eselrellefo exlemu de nirestra lransformacfdn )

transaccidnes de clientes. Alcaizamos una ruave mixima Wsléilea ** Mderia:una tr ansformackin cultral, tﬂtnﬂlﬂJka y del pegac,

s . Lot l‘u'_iem_-uriam

de enlcena!niama enla primerd linea y Areas clave para disefiaruna -
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FOEl Md!’ 13en rlnanrimo antes de delarlumpur rlvssjude crédito,
- alcanzd tos 5 19.566 millenes (8% S\fparlordlgenerado enzofﬂ,
expllcad_o porun may_o:vu!um.an de-yctivos rentables,

El resultédb por comfray vata de maneda éx(’mn}éra alcanzé los

la hase cle cllentasydela transacriunalidid
. . *

el cargo o detert oro decrédilos se manluvo estable respecta d?

plivx] (ronsldmndu e caelo eq [a extposicién detos resulln:fus pot

" venta dewrtera enire ejerclclns) enfinea conuna morskfad

I)Istéricamunte ba]a, que,unida ala constituclia e previstonas

estacdisticas alo ]argo Ui Ios elerclcios, delerminan una menor

volatllidad de los resultados por esla c'uncepto. !

- Elrasultado gen_;.'mdu pot mantenimiento dala ppsiclénan .

rhoneds extrarera, situada en promedio 8 m.él antorna del 70% del
palrimonlo, hle e mayor impacto gie en 2033 Ll peso ﬂruguayo o
segistrd er “074 una deprecfac!én A3 tapreclaclén da 2 6% e,

03, .
'r-'inalmente, el impuestoa Ia renta tconslderanda ol cortfante yel
-+ diferkia} ascendld a § 2,535 millonas, reprasentando una tasa
“etacilva de}15%, sirnilar a la del ejerclcls anlorar., ‘
Lot crédiles brutes al sector hnlﬁnancie;'o reg|straronun
. erecimienta dei 19%4tn raofieda naclonaly del 0% en ddlares, Por

v
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sitparte, los depddlios enmonbtla nadlonal aumentaton e
ténninos teranuales un 2% migniras gild an rronecda extran)esa
un 7, retomanco Ja tendencla def crocimlento, + »

£n resumen,las activos fotales alcan}aran H Lqulwleule auss,
a120 mlllunes, comparadas con USS 7400 m} lones a Hinks fic 2023

" Medidaen pesos uriglayos [ parlidpaclﬁndacrédlms absector

no financlaro representd ol 20% dei totnl dea cartera delos buncos
prlvados e sti ironjUnto{38% en 2013] milentras que los depﬂsllps
alcanzarome) 20% dellotal {26,5% en 20235, .

1.2 Barica Minoista tuvo un afio excepcional Lanko en'reésultados

como en sis principales mél'{lca; de nagoclo, arompafiadas de un-

inczemenio ép tndas fas mediglones de satlsfaccidn tanto an
personas fislcas coma Juikdicas (Pymas). . L

' Anival deresullaclos se aleanzd un resuitadd gerenclal de §

7098MM reprasentanda ol 620 de larentatiidar tolal del bafica, *
Los ingresos crecleronyn 1596 afio contra afio, el resultado neto un
W%y el indica de ellcleficta presentdn aumento de 3,6 puntos
;mrcentuale 5 fmlo delssfuertes Inverslunus reatizadas en el afio.

La sattsfaccidn delos n:llani.er i persona fiskea creclénuevamenle de

. !o:mn slgalflcatlva #leanzangia un HPS de 65loque representain
N numnntu die 8 punlos respecto de 2073, La sausfaccién delast v

Pymes tamblén credo opuntos I}egamrn 2485 méxing reglstro .

" histdrlcodel sarenta, En amlos custis las ehcuestas compotitivas
" quemiden hiveles de satlsfaccldn contra nuestfos competidores
" s ublcanen el prinar lsgar. Los deslacues parm 2024 refleten a,

aue en T wrdiclén tal ks compaltive de personas fisicas sobre el

sepmento Prembum pot prirora véz, y como refiejo da la estrategln

ﬂe, poslclonamienla desplagada en 224, tai se sitga enptlmer
fugaf, Pdr atrolado, y Lamblén en fo que reflare a encuestas
soinpetitivas, anlvel de Pynies flad es sl tinfco banru quese,

pos%clonaen el mercadocon NP posi%lvo R

h .
Enslineacon Ias pmyectus tram{onnoclmmles Inldadm en 2023
para Personas Fisicas y Pymes, dursnte 2024 se avanzéena
sagmentacién de |a bancaminarlsta yia lmnlumentaclon dalz

" peva pmpucsta devalr, Fstoresultd enel relanzamlento tlL fa

marca ltad Personal Bk, sunveve madelo de atencidn, esquema
de precliicackiny beneflclos; asicome Ja creacldn delns nuevos

Memoria 09

PR







“\\,N Tar,

plasticos de crédito y débitd asoclados aia marea. La bage de

. cHunles alclerre del afin s que dupllcd [a dal afio previo, siands Ia
propursta de valoy muiy valorada y m:t!l)l ada por parte de Ins Y
clizntes. © ; . ‘ v

Se conllnud con nl moceso da hnnsfurmaddn y revisidn constanie
dalzestructirs aﬂnaéndela con los objetiVos estratégicosdel . -
Banco A nivelde Pymea seruesiracturd el ';ft!d, SeCTed UNA NUEVa
ﬁgum deespoclallstas paral Ta atenclin del SPnghm yseampldta
p?al afonma de atengln mn ofIcIaIes decﬂcaclos. Buscamlumay&res
sinerglas entre fas bancasy apllidad enfa ﬂnlregﬁdu productos y
setviclos a las empresag, seanliicd el )lrileru g0 dlala comurldac £,
confurmacla por equipos de la lanci Mayorlsta yde la Bauca
,Msnorlsla ot Co : N

" Datos nlestm.acfusrlnlneunefo . ’ .
8 Crechmiento ainel consuma delas carteras de tai|étas de cré dllo

. ydéhltuLnnaumenwsdal?i%y)ﬁ%res;mcllvamentevselaﬁn
anterlor. ' '

e il

1 ta curter, ade c:édilu cfecid un A0,3% en términos nnmlpalus,
HIF]OI andn nuevamete fa calidad uqdltlrla, pr:sentandnuna
caltha en Iz morosidad criterlo CY del 7% respactn de} afin

. 'antcrlm ||egando 74%,

. (?alesfﬁrc»z) efilosdreas de alenclan a clientes,

o Sa al:anzu& un Fécopd histdrlcode vlnculacldn de nUavos cllentes
Pyma (J AM), superandu el maximo de 2023, '
Crechmlenio e fa cartera o Invarsianes, que alr.mm UsD 2,680 al
ema deafte, mdstrands un aumento rlel A% ef mnnm y del $2%
‘an clignies lnvertfdus.

P N
- . s

. w Crecimientototal de Ios paslvus {saldins vista e Inversiones) def
'12% respecto del afin anterlos, slando elbancu prlvado desmayar. ;
cmclmlanm. o ' . o

B Lanzamfanlo de Apple Pay, slendpla tnica Instlturinn ﬂmndera
rlp Uruguay

B Ammnw de19%enel yolumende page e fﬂctl)rﬁsa !ravés e -
canales dighaliz, -, ! . ’

% La lmplmnen{aclan de ill‘l nueyesistuma dez;es!inn cumen:ial

PAPEL NOTARIAL DE ACTUACION

Ht N° 123306

, ’ Finalmente, a |1Im=l de premlac[nnu

. ol Lampaﬁa TV + TV + 401 Campafidfs ntegradas + Contenido, -

ESC. ROMINA FREGOS| GOMEZ - 19451/7

60

B Elrelanzatniento de famarca il ad Personal Bankysu . .-
posiclanarplepta er ol marcado comafider a el piibfico da mayores « ©
ngresas. o . . . .

Anlvel n immuncluny a|iauzas agteatépicas se dostaca
] Ls concrecldu dela comprd e IUD% def caplla! Ay Innarlo de
fesonet, . - T .

L La compra de 1(}0% det capnalncc uhhio dP Red Yisual 5. A
(Plexal.,

& |aaperturade Cubo Urugday, !mh deteencinghy v,
emprendeu‘urlsmo lidder en g reglén.

Por l‘flllm'oymz‘gslmportanlo, 4l eNPS Inedickdn Interna dle ot
satlslacctdn: delos celabaradares) voivid a subir 7 puntag

alcanzanto, 699 Cabe dpslacaria sitsima pa(liclpaddn enla

* entiesta (86 de toda 12 base de colabaradores) y el heche deque
"M dreas calllicaron el thma e du iddina valoraciin,

58 nbtuvieron los suulmias mcunoclmlnmu - a

in tnrnn:lonulesl Melor Bancn deuruguay por Latih Flnante,
Mejnr Hanca de Uriguay y Mejér Banco r)igilal e Uriguny para
Minqusta yMayarlsta por Glshal Finance, Mejdr Banca Digltaly

.Mejor-Bancn_pum ESG par Evromaney, Empiesacon mejor
" tepulddisn corparativa chruguay por Merco, Platine enda PR

talegorfa ‘Innmacldn con empmsas fintech” par Flanch Amp\rlras.

" Locates: CUmpllm ente pam iﬂvarsores Uenficados y Palinlzaclrin

“Cruzadade FIU [¥lel DERFR #i2 ronklng raujéres 4 12 cullun pars. -
Innbvar+ #3 senlors ¢ fIS]dvef \as por Great Placg Lo Work, Bronte
Gerente'Financlern del'afio {Leandro Perasso) par [nfonegaclos,

Serv clos I'Innnciems y Banca Onllne pnr Comsmerce Awards, Otn ..

campaﬁa Inversore s Veificactos, por Effie Aviards, Campana da 0o

Campafia lla blesca TikToker can plata en saclal media + plataen
branded eontent + bronce Influencer marketing per 148 flix,

La Banca Mayorista Lva Un 2024 con ina performance oy
de:.tacada Panigndemicho foce en el cllenkey &y satisfacor suy -

" necesidaces s |nqr0 aiimentar el volurmen dicy étllms &l snaur fw

. - Momoria fﬁﬁ‘-_'

T
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financiscn, Ins pasiyos yios nlveles de transacclonafidad, Yoo o

" thatos cllantes, con un cracintanto del WIS de 718 96,

antarior selogeé mantenlendn excelentes plveles desatiéifaccldn

Los créditas aurnentaran 0% E¥153'E sadus en détates, o cual estuvo
por enclma dal creclmlento del sector, Este detarming un sumenio
de 1% en et Market shate de CSNEF P y delograr el primer lugar
tieriro de o bancos privados an CANF RJ cot un 329 de market
shara. Fsle grechintenta se bast en el foce puesteun sectores
fmpartanins como o agre, la r:gjmind\lﬂ a.la cénsiruudu’myla‘

" Infraostructurasd suvezla sinergla regfonal con fas demds

" estadistless alcanz ali2s9% i los créitos vencldos yaldsdbdel |

unidaties perteiibé la concpecldn de nurvas relaciones, asicomo |
notenclat alguras an erapresas reglonales Instaladas en Ureguay,

Los ::{epaisilcs unelsegriento debancs mayorista crecleronundt an
efaftn, kallengotambldn aumenthdela transacclonalitdad ylos ,
Ingtesnspor aprracionas fe cambin de rnnnada.}.ngra,lﬁox anentar
sunstroShate of Castinlosclentas et 32 40%; yuhaurdento en
el margren por serviclos del 12%. Comenzamos con e madicidndel |
Indice de Panclpalidad efcual tvoun resulladn dal 369, .

1 N a &
Ewolucidn - - -
N L] °
e los resgos
. . ]

Brante 2.52:1 {os crédltos Brutns al sector ne nanclero medidos en.
dolares crdcleion B9, Los ceédilos en ddlares reprnslen!anlelﬂ%
deltotal de la cartera (09% on ef segniento epvpresis y 26% er el
“segrmnenle e personasy comerciis). Lamorosidad fie ¢e 0,84% al
clerra el atlo y la cobertura da previsiones especificasy ‘

totul dela cartera v conlingenclas,

'
‘

£ este periodo la instlucidn profundizd suastratagla de
regmeatacion de_-:lfemas Parsonas Fisloas pan nlveles dnrenta,
Eska Ineluyd, adkamils de camblos €0 el inndelo de atencidn, upa

sevislgn genaral e palitlcas de crédito, Aducuanda Jas misnias o

allreagins 2 los erfifes objetiva, Dentrode este misma estrateglyy

estasaperturas con el objetiva de podur alrecer productos mids

._ﬁe'

61

coi o oljetivo de tener un mejor serviclo y una mifor gesitéride
rlesgos, se definld walflcar trs mites disponibles enel preducta

Taratas da Crochlo pdrd compras al tontada y en cystas, -

Consalidando en tnUnlco limle qus, eeepto para clentes con-
ierfllas da lesdo mayor, ;ﬂs\ilté enel quivalente ala suma de
atnhos fimltes parz compras cortado y en cuctas,

Los depdsiios del Sector no Financleso, medldas en WSt eracleron

6%, Los depdsltes en dilares awmentaron un 1,7% tmedidosen

dilatas) los ddepdsilos en pesos medidas en ddlgrns agmentaren
10,9 (asmentaren 25,19 madldes en UYL Losdu;:d‘slms‘dn ho
rasiderios on ddlares (tmedidos end@lares] hari imestrado ina baja

«enelafio, cayande suparlidpacidn alentorno duf 11,209 (11,8696 6n

«

2070 del total de los flapdsiios.

Las indicacioras de Houidez consolldados LCR (“Lipdslly Covasage
Ritio"y HEFR ("Nét'.';tahie Furling Ratia") conlInsaran mostrando

valnres senslblzmente por encima el mindne de 100% estableride
. anel marca regulatoriovigenle, ’

Elrlesgo de mefeada se mantuve bijo enduncifn tfa la pstivekiuca
delbatince, (os facttos de rlesgoy la complafidad de fos pracluctos
operadas, . D

=

iy ‘i-}‘?‘ ;

-
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asc:riadgs althudes con imintasde L{é(iim ydébllg, hernos not ndu
un’numtnm Importamu aitfos casos dle | raudes eh los.canales
'ltauLInk y Supierapp, El prlnrlpahmctar de atague ha sido eluso de
'pmpamndns Falsas en rdes suchles qlininducenal cllente a
Ingresat sus dotos e autenti aclin en ])é_}ln'ﬁ falsas qua nshn'
hajo et ronlrel delos atacanles, De esta manera fos atacantes
congigilen las cre danclales de los ustialos y Wega tas uulizan pan
’inldur.soslﬂnen Inr canales reales del Banco . ' '

Aurieie givsa (ih‘ unsegurdo faclor de uubsm!c‘acldr.] cnmolfm‘me_a
tle aprabar transacclonas sigue siendue un métodc uflc&_:ihara ia
preyarcion del aude digilal hemos ic_j.ellt!flc ade {u]a sollslicacion
al'; los alagques delngenterfa suctal en fos cualas legran quecel
clignte envle el seitnds (actor alos atacantes ydaesa m‘mdrﬂ
togran concretar lis %raits'icdl‘m iraudu!anm

N ulnsudetarleiasclarl'éc!irayrl-ibltnla{s-ciur(i'indepéldidas :
o psalresulilad’ [iedl[mr’niesrnptl{dnsqueselmplmuﬁﬂ%arun '

durante et aiio wmo, pos ejmnpio,la tnenrporackin lie wia

contrasedfa de finlca ver (TR, "ohe.tma password”y para cenflnnsar ™

“{ransacclonas de Taynl r]asgn segulmiente diado de "
dlascoroclinientus para ajuste de mglas enherramlentas de
pravenclduen osrpilm(Masterf‘ardy\ﬁsn) e{ngeemento de
|§ef’:.onal dndlcadn aasla 1area.

£ri ol drda de diberseguridad st implementaron mevus{nnuo!es :
f1ala fos servic los'e Infraksliuciura sue se Ilevan atanuba, Lgla
- pueva ateulitzcluya tiene particulatidadas qut. hacen negesarlo
-adaptas los conbreles existentoes mediante la Incorpor arh&f de

w[twazm.sneria! nclo,a<|”cmuo1)e.~rsanalMpaclraduysapmnde .

 tspaglalistas. . e Lo ’

. afflacos da Alapiiad fue 4,52% oi UnldadpsRLa}uflabIP';,

" asimisno se contiiud mplementando y canfigurando snftwrare

para ehednirol de funa de dams en plalﬂfarmas denthe,

Mendlendoa?aImpurtandaquellenalasegurldnddelos - L

" proveedores que manejan infarmacldn del Banco, hémas lraba}adn

- enfaravisln de sus merdics de cil;ersegur(d.ﬂl apllcanda el mismo

" para.esto camtamos can &l snporte de personal espuctafizade de

'M’" gs\ fa S0,

soltware y procedimlento qui usa ntiestip entldad conlrolante;

aw Ilrasll enel lnnn

AFATTIEAG SA BE g empra sa f\drmnfsl taclors de Fondos (Ia
Ahore P!evlslnnnlpropletlada!eiianw “(II]UIUQULWS.A. X

" Melerte die 2024, 1a AFAF conteba con 8 colaboradargs y mids de

385 mii ﬂﬂliudos, para auienes adralilstraba ahorrospor unvador ©
pqulvw!nnle o US5 3721 mllones, con st tieipacipnes demmcado
Ju230%en Millatlas v 16,8% en fondus Sujo maneja,

Envsus estadlus Eoblables Indivinyles el Banco contablliza sy 7
Jiwersidnenta I\D\I‘ enmonuda fackinal gor s Vator Patiimonial,
Prono(tlunaé l-ncumpllrnientn dalas no{mws coptables dol BCY s "
prernnlan tamblén tos e;tﬁ{ias contnl)ios cunsallcludm. del Barcq
cun»\l—AF iiml. Lo

Larentahllidint del afio 2024 de} Sulsfonda dl.'h('t:mulac Windelos

, mil_nlrasqueiadeisl,.temafuas,:l?;.s‘.‘ B o -

[urante este afiq sereallzarorivarios lrﬂbuju; deuscanepylostde | -

sequrldad qua nos permiliergiridentificar sportunldadesde -
migjors, 1as cuiles fueranaplicadas a nmslm Iniracs lmr.tun’a lan!n
interna Coma depuimé\m . con

Mendlemia als Impm tancia quo tiencn los datos o Pinstrgs . i
chientes y aperaciune s7terens Un procist de raviskin conlin\:a de

" reglasen los sislitnas e contyel de fuga dn !nfn!mddﬁn para

» deteciary bluquear salldas de informpck;n 4 atitel lzadas;

i

Por st paris, { mntabl felad an\ml datsuhfondo de Retiio rle fos

. afﬁidxln\ e Mapi!m’l{ur 3,08% en Undi dadws%'cajun(ur'les, -

mlentra,ql}e Ja :is-hlslwnn fued 268, .

PR ‘ - .

' Par (Htima, larzatabifida antal el sublondy de Creceninia dalos

ﬂlllladmdu.:'\!npliad fan: 4,489 en Unidacles Reajustables, + .
mleniras ¢us i3 del slstema fue 5,)2%
Las allllarlnnas valuntarias ars el nrmfucrun 17450, oqrauck.una

v

S pemoriath
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particlpacldn di mercadisde 22.3%, Por otio lado, iigjresaron 9100
abllladvs asignados de oflclo pr parte denps (24,6% delmegcado)
y 372 aflitados por ti‘as-pasn_sne}as'. ) s

AFAP ot gantinué stende s AEAP privada con manar convislén
ginbal {16 50% sobre el ilpor%e al clerre dol afio), es-decin ncluyende
lanrinua de segypo colectivoda walidez y fallacimienta..
-Enelrnarco de s compelmc]ash .M‘AD part Icipa enla Asaclaclan
Nacianal de AFAR, [ Comislon de Fromecldn dal Mercada de

Valores v la Miesa de Flianras uslenlhles pmnmv?r'ndn l‘ﬂ(!IUIG' '

" prdeticas y realizando aportes consistantes Lonun smadosanolle
eicl mer¢at de capltales yia Inc)usién financlera, . ‘

AEAP tati adhlere afos princlpios de Ja midativa Climddea - E
Inve stonlstas Latam (CIL), respalda ef Acuerda de Parlsy el Grupa
de Trahajo sobie Dluul,mrlones Finanderas ftelatlanadas can el
fllmd[ﬁ IFD ja0r sus stolas enln_}les) Adicnnalmente, es slpaataa
delog inckyos de nversidn Respnnsnhlrz (umrnyy da f‘nrlnuahlp

{qr Capben Accounting Finaaclals (PCAF) Y cuenta con l. .

. slguir:riiescerll(k.iicloner;: Car(l[lcaciénen Asasoria Frevislanal

. (KPMGYy Cel tfleacién de Carbona Weutral [Ong Carbon WWorllj,

. fgemprasa Apoya a ticeo mgitse, Lcea Sibliar, Fundacion 165
PIHD\, Liten Providen Ia, HISA, Y undcclt’nll Nue=lro ('all‘n|nf) ¥
AR c T o

'
'

Estados . .

Lot Estadlos Financler 0% ndividuales han sI(Iu preparados de
antierdo con iasnorma:- cotttables dbpur-stas porls .
.»ll[ll;lll\'h?l‘idel'lﬁlﬂ e Sarylcios Flnaneleres para fa elabioraciin bz

« estaxlos finanderds {artlcul 507 e la Jecapllation de Normas de
Regulaclén ¥ Control del Sistersa Flnanciato).
Las raferldas normag contables se encuenizan c_or]ten{das enla
Comualeacitn 2023178 nuevo aitcd contable), Esle nuevo masco
cotlabilereguiare ta ﬁpl!calrldn dilas hases canlabiler drscriptas en

ol apartado Adela Cumun‘lrn'ch‘m 2023178, fa aplicacidn de las
Hormas de Contaldlidad NIF (antes Mormas Intarnacinnales de
Iulnrmacic)h financlera) arfoptadas por el canselode Mormas
Interaacionales de € onlal) lidad {Intermtlona%l\ccounlln [

* Standards Buarel- IASR) wnuinerpdas ehel Apantade B de dicha
Comunlcar.idn, can las axee epciones y l!m'.!ationes detaftadas ennl
Apartado C asicorn los eluctos contalles-da ln evaluaciin dela
ciipuchial e paga de los tendores delae arlera comeiciai
result antas e la apllcrcion de Jos disposiclones dela Comunlcaciin

2001163, v s noimas de prLsan!aLliin y tevalachin contenidasen
fos modelas da ustadni {inancleros pubilicades por el iy Cl.yen ln
-'.mu.llnical:lén..Gi.!/)m. o . o .
Saprasentan Lanto fos [ staclm lnar:-:lem 5 indl\ldu:llFs del Ba“ncn, .
coma fos censolicidss mnAfap flat, oL ’

1

é@ﬁa@:gﬁﬁ;mﬁiﬁm SELU
de dividendes . -

yor

N o [ . .
Eldiciermbra de 2324 se una raallzd una distibustén de dividendos

. . W . mrm;pbndinniesaresulladosrleo.]artlcfosan’ierloresnprunlnta] )
Conrespecto alas acclones de Respansabilidad Sadal Empresadial, o

de 529443;09.000 (equivalente a 155160 miflones).
En ocaslonde iy Asarnblea Ordinarla de Acclonlstas
* « correspiondlente al clernigclel efercicid 2024, ¢l Directorio
mcumlvnda quengso haga disiribugidn de dividendos -
’ rurmspan{ilentes alautlicdad generndn duranie #leleiclclo 2024y
quela mlalldfxé (ly Ia ml;ma, $ 13.988.546.435,06 se apliyus A ,
llo:.ultaclos Acuiulidas yaquesaha campletadaty Reserva Legal
" estlpulariaen el A_rtlmlo 4 e Tu Ley 16060,
£} Dlrectorio entlende gug nstar e_cmne{ldaclr':'n‘es upnipiacia para .
« curaglic cnolgurd los requeriiienioe e responsabifidad
patrimantal i astabiecidns pur'la supertntandencladé |
" servicios Flnanclaros, astcomb of cumplmiento del 100% del
colchin e conservaclén de capital {2,5% adicienal} y coichon de N
" capltal contsz cicfico, etcuat alcanzd en 20924, e 0,754, v llegard al
“Mua partl e 2026.” T e '
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corporative

N égtmclzita A Gobleeno Cor pu}al{vo es dascripls en elinforme
Anual de Goblarng Corporative, of cuaf fus aprabacly por el
[:!ructﬁrln.tlel Banoensusesion del 21 de jebrorode 2028y

. publicacis enla pagina wils dota (nstimcI‘)J\E“Avtv.ltu\].conl.tly

N .

' s gn o B ey Qo G S },,,' H
sustentabiliomg
Para it ia sustentabifidad o312 mankra do petsar nunstes modste
de nogacio, Inlegirar oy aspectos amblantales, sﬁr!nles'yiia .
gablerno carparative nos permite provectdrin fituro 2n comiin,

o reccnonlenric{iue]ﬂxoslenlhi!idnds.nmlazadesdeadnntm ,

S . '
analizans los Impactas ESG de fmestea aclividad financlera enel -
... estiatipleas, fortalecemas nussira ests ateoly, sumenlamosel

_contexto macroecondiileo de Unriguay y laregidn, canizndoble |

. ‘mhada:pnrur{[adm,cdnmafec&.-mala economia, l suciedad, las

- prersoiasy el medio amblentssy, por olrosardo, su Influendiaen
nuestro modalo de negocko: Este andlisis rios pretnit hacef loco an
nusslia estrategin de sustentablidad y revlsarla

.
L

permangniumenle, .

) c o T .
Cantattins con Wndes de sus{ené'al_)likdn(l e LUene Y mision da

. Implementar la estrategla de jnanera transversal, articular con las

mriltiples partas Inlmesadas y facllitarfos procesos de das drebsde
negoclo en refackin con af desarrallosostenible,
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1
BF Cotnité di sustentabifidad elmpacto positive, compueslo porel

. : Gerente Gﬂnurn!y directores/as de distintas aréas, es ol uhr.arcjado'

éte fortalecor [a agenda e sustentatiifdad antelos diversos grupbs
- dielnterdsy acdmpnﬁa eincentlvd lnlinplementaciin telas
pr.’;c{igfis retactonadas con esta dentro del ftanco, Dentro de cada
direccldn se encunlran Jos puntos forales, personas que se -
encargande artledtar y'dar segulitento alas Inlclativas,
- rf-.porl.nndu o Il(ln_er desustentabilidad, }

£n 2024 Nad 56 sumd 0 Nel Fere Banking Alfance (MZAA), u'n -

*neiertlo alobzl licerzdo o fa ONU para lograr una atonomla ol
cercamisinnes netas de gasﬁs‘(fgz efuctolrvernndyro, 2 !il\e;aclq con
los requisiias del Acverdo de Parfs, Er 2024, 1itad Utuguay lanzd su

' progragna Hal Zernconal abjetivo de gcr;erar_cunr.lencla ¥ '

- fortalecer eléomprorntso delos colaboradores péra slcanzar la
rkla de descarbantzacion delasoperaciones del banco y diéntas

Capse, T T S,

“Conel ohjetlva dis pramaver fa educnclén, partichyanos a1 b
estrucluracién e Implernantacian ded primer Bone da impacte
Saclal de Urtuay, sleado el mayor invessor rivadlo én esta

. Inkfaliva, . T ‘

'
.

Ademis, esle afto publlesmns nugstro sép(imu reporte de

© . sustentabilidad y estamos revisandonuestra estrategia & ravés de -

un andhsts de dohle materlatidad, que coriternpla los inpactos y
oportunluacies gus tanpmos en Alestros grupos delnleifsyel
medio ambiente,. ) e

Tehumos la conviceldn te e no hacemos L o sasjer de
rahera solltarla; por eso, a travis defirabinjn confunie con allanzas

« alcance yias poslbidaces de dxilo paratn fin comin, En 2024, ©
quptinuarrios apoy'andu v partlclpandn_ i-.amn_expnsllures e
diferentes eventos ds suslentabilidad, asf como enuna serde de.
mosas redandas organltadas por distntas alfanzag. -

. hltpsfeiivadiaucomsetingtfsustentatdidad il

Mémm"ia g

'
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FUnr!acMnltaa‘li:’ene o.lpmposhmlupmmowr; rneforat y difundir
nroyectos socibeducatives yue fll:'f;lml\dl.'.l'l alis netestdidas dela -
comunicdat y buscan impactar po’.’ltiva{nenle ennueste psls '
El pitar-dre Culura Heha come shietvo wiabllizar y prolestonalizar la
vhrads nttis‘{as néclonates, grnerar accasihiiidad &l culluny
provaster el desarrollcde nusas atdisnclas., Lonforaenty
cullua, creae lﬁn y produceiin artfstlex nacluna.. siis mm!a,, tle

gasmﬁn ¥su \'niml?aqdn eala s )r-da dein acc-*so ciesnucramco

alus bianes y sevvicins,

‘

El pifar Echscauion busea canbibuir a la migjcra dal slslehia

wrducaliveo natlons, nfmriéndc} lonmackin bicniea, hestamieitas.
pratada valuncidn y recursos pata ol deszr il de moyeelbs soco
educalivos. Froduccisn y divalgeciin de conactmientos,
actividades 3z profeslonalizacién / {ormachin docentey -
propiestas aducalivasy sociveducativas, )

cabioprogramas ¥ autivistadas ton afios e treyeum aen ¢l it
deda gaslion llual. £stose C(\l?li)tt'l;_'lr!l\ldl_.LilHIMIIrlDiLl'I'.G
espacio de yeneraciin d¥ conocimtanto que Buces conbribulr ala
raliulon y sl slsteltalizaciin do expertenchas y 1p;'en;'ll2a]eq tuyns
sasuileocis contiinayana in |;mfe-;inml.;aunn yala difuslénde
:ifn:hormm:urjmlenln:.r Eni024 seruzﬂhamn tlos cursos; Diplormi en
Gastlén Culturaly Gestlon da e Producelén Artistice, adenis e,
v & catin un conversatart con foco e pericdisme Lull_uml.

U,

Utlizaasas un Sistoma da salermacldn, Mdnltoreny Evaluaciin

 {SIndEE) ue nos pastite Identiticar, organizary analfzar fa

Infermacidn sobre los Impactas o procuctas de los distingos
mnyoctos, a finde apeyar sit !mplementacsdn, recoqer
ap!en(llz-lj(.s, Implemeriar mp]oras y (UI'npafliz' [y mnudmlanws

' smngs_:umﬂ.;undm;mnﬂgmmm,gw

¥ m{i«m a?“ém &:i%i%lﬂiér;‘;‘l o

5un¢!aci6n(ljﬂo ahrlé =ur guertas enjulio 2004, Viana comn
" abjutivo fomantay miganlzar aim pulssr alla discuslon yel
dusarrollo de tacnolontas, saluckanes Yy modelos de negoclos- |
altarnativos e Innovadoras; b fa prodinldn y dilusion de
canocimientos tealcas v clertftizos abtaridas come conseguencla
 delas deilvidartes antes menclanadas:c) la alracclény
nﬂrt}»‘timht’l\'}n a nuevos Lalentos #h Lechotoyfas to ia informaclon
que puerfan ser deflnidos conta “stariupe’ dila iuvesl lyzeedén

' desarml!oy.’ueslnhlccimlenmﬁnlems stemade

cmprenduduﬂsmnV"ﬁtarm;ns". )
JEnsus ;Jrlmprm meses sle aclividud eallzé inds de 20 evenios de
pre‘aniamlehln segrnent ados nor;ml)lu o, industria yreten al

ecoslstem.n. Su captaron s cla 1000 mbambios. . R
. En 024 sehizoforoen ei pracesgdi gresoatr avés dedistintas

curilorias, iorizande en Imeraetana bs veriical de

ACorpamclanmysrart.ups .

rlclufe delanrxrn:uantmaﬁshnlnni‘J SLar tups admitldas e
!nscu'lp'us comb soclas de Ia fundgacidn, J cacporadonas ean

onitrato flrmado y 5¢ urpnu.m\ncs can Hrmines acordados parz
ihmarnncumtemo del 2025, - ' :

v

. ;\dem,xs, calva clastacar of ctprm Haunn afanza vs'.quita conla

Agencia Nadrnml de Invesiljacidn e Innnvarm“w Ihlpewal- |
mullevd W a|)|ulmcl6n detun plan de ttalsajo anualen connlo <on '
unb delns ackores més felevantus del aensigtema) local dz

L emprendedurimeo. .
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CONCUERDAN bien y fielmente las fotocopias precedentes,

con su original de su tenor que cotejé. EN FE DE ELLO, a

solicitud de parte interesada y para su presentacién ante
guien corresponda, expido el presente que sello, signo vy
firmo en Montevideo, el veintiocho de abril del afio dos
mil veinticinco, en once papeles notariales de actuacidn

de la Serie Hr numerados 123302 al 123312.

ARANCEL OFICIAL
Articuio:8
Honorario:§ 2,438
= Mont.Not.:$ 463

Romina Fregosi
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