LA IMPORTANCIA DE LA ESTRATEGIA PARA LA SOSTENIBILIDAD:

BENEFICIOS Y MEDICION

Dario Andrioli

CARLE & ANDRIOLI

*CONTADORES PUBLICOS®



IMPORTANCIA DE LA ESTRATEGIA PARA LA SOSTENIBILIDAD:
MEDICION Y BENEFICIOS

=
PROCESO DE INTEGRACION : SOSTENIBILIDAD B ESTRATEGIA

=
MEDICION . INDICADORES GESTION SOSTENIBILIDAD
— =
BENEFICIOS ESTRATEGIA SOSTENIBLE ?7?7?
=3 EMPRESAS
242 POREL

» B = «J DESARROLLO
miul SOSTENIBLE

> J @ @T CARLE & ANDRIOLI
INDEPENDENT MEMBER ‘'CONTADORES PUBLICOS:




ESTRATEGIA

PARA LA

SOSTENIBILIDAD

Proceso para determinar la direccion futura

Capacidad de asegurar continuidad y posicionamiento
con el mejor uso posible de los recursos a largo plazo
estableciendo las posibles acciones a seguir

contribuyendo al desarrollo actual y futuro
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PROCESO ESTRATEGICO
PARA LA SOSTENIBILIDAD
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APROXIMAR LA ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD:
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FACTORES ASG EN OBJETIVOS Y POLITICAS
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IMPLEMENTAR LA ESTRATEGIA
DESARROLLO SOSTENIBLE i

GUIA PARA IMPLEMENTAR LA SOSTENIBILIDAD: “BRUJULA DE LOS ODS”
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MEDICION:
INDICADORES CLAVE DE DESEMPENO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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Implementacion Acciones
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Resultados acciones Métricas Relevantes / Concretas
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KPI:

Medidores criticos desempeno

Medidas de resultados |j> Inductores de actuacion
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INDICADORES Y METAS EN LA GESTION DE LA ESTRATEGIA
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Teoria del cambio e indicadores desempeio
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‘ IDENTIFICAR INDICADORES CLAVE

Especificos de la industria y de la empresa

‘ PRIORIZAR KPI's Analisis de materialidad / Linkearlos a la estrategia
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; PARA QUE INDICADORES ASG?

PARA CUMPLIMIENTO OBJETIVOS

DETECTAR ALERTAS / OPORTUNIDADES

GESTION DEL NEGOCIO . TOMA DECISIONES

ALINEAR LA ORGANIZACION

REPORTES SOSTENIBILIDAD

INFORMAR A GRUPOS DE INTERES ‘
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INDICADORES ECONOMICOS + FACTORES ASG

INDICADORES ECONOMICOS
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Crecimiento

Rentabilidad

o VEGD= VENTAS - BIENES INSUMIDOS - AMORTIZACIONES
Valor econdémico generado

Tasa reinversion $ ALTAS PPE/AMORTIZACIONES
Innovacién

INVERSION INNOVACION / INVERSION TOTAL
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INDICADORES ECONOMICOS + FACTORES ASG

FACTORESASG A
INDICADORES AMBIENTALES

B

Consumo energia
Residuos generados
Emisiones
Sanciones / Denuncias
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INDICADORES ECONOMICOS + FACTORES ASG

FACTORESASG S

INDICADORES SOCIALES
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PERSONAL OCUPADO
Empleos SUELDO PROMEDIO
Proveedores RELACION > Y < SUELDO
Clientes ROTACION

Comunidad
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INDICADORES ECONOMICOS + FACTORES ASG
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INDICADORES GOBIERNO CORPORATIVO
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% participacion mujeres en Direccion
Cédigo Etica
Reporte sostenibilidad
Certificacion ambiental
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CONTROL DE GESTION:
INTEGRACION FACTORES ASG

A CUADRO MANDO INTEGRAL

Formacion y
Crecimiento

CUATRO PERSPECTIVAS

Balance Scorecard Kaplan y Norton

q de el Cuadro de Mando Integral

CLIENTE / MERCADO FINANCIERA
DE LOS PROCESOS FORMACION Y CRECIMIENTO

Satisfaccion de clientes Indicadores Innovacion Indicadores personal Valor econémico generado

Retencion clientes Indicadores ambientales EBITSA s/Ventas
Incorporacion nuevos productos
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EN OPERACION
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<Costos operacion
Gestion del riesgo
Aprovisionamiento

Retenery atraer personal

Capacidad innovacion

Asociatividad
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COMERCIALES
——

> Acceso a mercados
Nuevos modelos de negocios
Nuevos ingresos/clientes
> valor para clientes

> retencion clientes

Reputacion
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BENEFICIOS ESTRATEGIA SOSTENIBLE
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FINANCIAMIENTO
——

> Acceso crédito

Calificadoras riesgos

Atraccion inversores

Incentivos tributarios
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ENSUMA ...
-
IMPORTANCIA Y VENTAJAS DE UNA ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD

N

Identificar oportunidades de negocio
Mitigar riesgos de operacion

Para liderar en costos / diferenciacion

Generar valor compartido a largo plazo

-
PARA ELLO SE REQUIERE:
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Integrar negocio + cadena de valor + sociedad Medir Monitorear
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IMPORTANCIA DE LA ESTRATEGIA PARA LA SOSTENIBILIDAD:
MEDICION Y BENEFICIOS
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IMPORTANCIA DE LA ESTRATEGIA PARA LA SOSTENIBILIDAD:
MEDICION Y BENEFICIOS

MUCHAS GRACIAS I1 ]

darioandrioli@carle-andrioli.com.uy
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