
 
• Nombre de la Empresa PYME: EMPRESA PYME EJEMPLO XX 

• Razón Social:   

• Sector de Actividad:  

• Dirección: 

• Ciudad:  

• Teléfono: 

• Fecha de inicio de las actividades de la empresa: 

• Sitio web y redes sociales: 

• Cantidad de trabajadores/as propios: 

• Cantidad de trabajadores/as tercerizados: 

• Nombre de la persona de contacto ante DERES por la postulación: 
 

RECONOCIMIENTO DERES A LAS MEJORES 

PRÁCTICAS EMPRESARIALES (9ª edición) QUE 

CONTRIBUYEN CON LOS OBJETIVOS DE 

DESARROLLO SOSTENIBLE 

• Se podrá optar por responder “No aplica (N/A)” en los puntos que se 

consideren pertinentes. 

• Se puede postular tanto una práctica, programa o acción específica como 

el propio plan de negocios de la empresa, siempre y cuando esté enfocado 

a contribuir con los ODS. 

• (Se deberá ir borrando los ejemplos en el momento de completar el 

formulario de postulación) 



(Ejemplo: No aplica (N/A) 

 

 

 

Explique cuál  y qué relación e interacción han tenido. 

 

• Cargo: 

• Celular, Teléfono e interno del contacto: 

• Email empresarial y alternativo de gmail: 

• Indique qué porcentaje representa el monto de inversión en prácticas sociales 

o de Responsabilidad Social Empresaria, sobre el total de la facturación de su 

empresa. (Si lo tiene evaluado, sino responder N/A:  

 

• (Responda aquí solo información relativa a la empresa PYME, no todavía a 

la práctica que está postulando.) 

Escriba su respuesta aquí y borre el ejemplo. 

 (Ejemplo: Somos una empresa que gestiona los residuos de la construcción, generando 

nuevos componentes a partir del material para hacer planchas que sirven para la 

realización de separaciones, paneles, cerramientos, etc.). 

 



Si     No 

Si     No 

Si     No 

https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/poverty/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/hunger/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/health/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/education/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/gender-equality/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/energy/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/economic-growth/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/infrastructure/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/inequality/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/cities/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/climate-change-2/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/oceans/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/biodiversity/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/peace-justice/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/globalpartnerships/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/sustainable-consumption-production/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/water-and-sanitation/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/


Escriba su respuesta aquí y borre el ejemplo. 

(Ejemplo: ODS 11 - Ciudades y comunidades sostenibles establece en su Meta 11.6 “De aquí a 

2030, reducir el impacto ambiental negativo per cápita de las ciudades, incluso prestando especial 

atención a la calidad del aire y la gestión de los desechos municipales y de otro tipo. 

Meta EMPRESA PYME XX: Modelo de negocio basado en la circularidad implementado. ODS 12 - 

Producción y consumo responsable establece en su Meta 12.5 “Para 2030 disminuir de manera 

sustancial la generación de desechos mediante políticas de prevención, reducción, reciclaje y 

reutilización”. 

Meta EMPRESA PYME XX:Formar al 100% de las empresas del sector de la construcción sobre 

economía circular (la reutilización de los materiales,  las buenas prácticas de demolición selectiva y 

clasificación en obra.) 

En el siguiente link, haciendo click sobre el ODS que se desee se despliega la lista 

de metas: 

https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/ 

¿Cuáles? Describa: 

Escriba su respuesta aquí 

Escriba su respuesta aquí 

Compromiso  

Si     No 

Si     No 

Cumplimiento  

Si     No 

https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/


(Responda aquí información relativa a la práctica, programa o actividad de la 

Empresa PYME que está postulando) 

(Nombre con el que se hará referencia a la práctica en el proceso y, en caso de ser 

reconocida, será el nombre que aparecerá en todos los comunicados). 

Escriba su respuesta aquí y borre el ejemplo.  

(Ejemplo: Elaboración de nuevos materiales reutilizables para la construcción en 

base a desechos y residuos de esta actividad.) 

(La práctica debe tener por lo menos un año de implementada y resultados medibles 

en ese periódo) 

Escriba su respuesta aquí y borre el ejemplo. 

(Ejemplo: Ejemplo: Desde: 1/1/19 al 31/12/19. Aunque empezamos  con la empresa 

PYMES en el 2018.) 

.) 

Área/s o departamento/s o sector ( o si llega a ser una Comisión de RSE, por ejemplo) de 

la empresa que coordina su implementación, ya que a veces lo gestiona más de una área.  

 
Escriba su respuesta aquí y borre el ejemplo. 

(Ejemplo: En Montevideo se ubica la  administración empresa y en otro local en 

Canelones donde se separan los desechos de la construcción y se procesan las placas 

listas para reutilizar). 

Escriba su respuesta aquí 



Escriba su respuesta aquí y borre el ejemplo. 
(Ejemplo: Ser una empresa pyme líder e innovadora en elaboración de placas reutilizadas 
en base a materiales de desechos y residuos de la construcción, materiales que sirven para 
volver a utilizarse en cerramientos, separaciones, etc., Fomentar la Economía Circular y el 
Reciclaje, y brindar soluciones adaptadas a las necesidades de la construcción hoy en día). 

Indicar acciones y/o objetivos específicos, indicadores cualitativos y 

cuantitativos, medición, contexto. También puede mencionar en caso de disponerlo 

agregando columnas, problemática que aborda, objetivos de la problemática, 

estrategias, etc. (En caso de no disponer de esta información aclararlo). Complete 

el cuadro, borrando el ejemplo en cursiva. 

OBJETIVO  
GENERAL 

OBJETIVO  
ESPECÍFICO 

PROBLEMÁTICA 

ABORDADA 

ACCIONES PASO 

A PASO 
INDICADORES  
CUALITATIVOS 

INDICADORES  
CUANTITATIVOS 

METODOLOGÍA DE 

MEDICIÓN 

 -Ser una 

empresa 

pyme 

líder e 

innovador

a, de 

economía 

circular 

en el 

rubro de 

construcci

ón. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

a) 

Promover 

la cultura 

del 

reciclaje. 

b) 

Concientiza

r a los 

generador

es de 

residuos de 

construcció

n. 

 

 

 

 

c) Ser una 

herramient

a que 

ayude al 

desarrollo 

de políticas 

del 

gobierno 

que 

promueva 

este tipo 

de 

prácticas. 

d) Generar 

alianzas 

estratégica

s y Ventas. 

d) 

fomentar 

la 

Economía 

Circular y 

el 

Reciclaje, y 

brindar 

soluciones 

adaptadas 

a las 

necesidade

s de la 

construcció

n hoy en 

día. 

 

 

- Solución para 

mejorar el 

medio 

ambiente en 

Residuos de 

Obra. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-Nos reunimos 

con 

constructoras y 

con 

organismos 

públicos 

 

 

. 

-Nos 

asesoramos 

con 

fundaciones 

que trabajan 

con el medio 

ambiente y 

economía 

circular. 

. 

-Desarrollo 

de una guía 

sobre 

gestión de 

residuos. 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

. 
-Desarrollo de 

una propuesta 

de política 

regulatoria 

elaborada para 

presentar a los 

organismos 

competentes. 

 

. 

-50.000 

toneladas de 

escombros al 

año ingresan al 

vertedero 

municipal 

entre 40 y 50 

volquetas al 

día.  

 

 

 

 

 

 

 

. 

- El 50% es 

escombro 

limpio y 

reutilizado. 

 

 

 

. 

-Información y 

relevamiento en 

base a datos de la 

Intendencia. 

 

 

 

 

 

. 

-Encuestas 

realizadas en 

empresas 

constructoras.  

  

 

 

. 

-Los escombros 

representan entre 

un 15% y un 20% 

del volumen de 

residuos que 

ingresan al 

vertedero y no son 

una competencia 

directa de la 

Intendencia. 

. 



Complete el cuadro, borrando el ejemplo en cursiva. 

ODS AL QUE CONTRIBUYE 

LA PRÁCTICA 

META  ESPECÍFICA  DE LOS 

ODS 

JUSTIFICACIÓN/  
INDICADORES 

Meta 11.6 “De aquí a 2030, 

reducir el impacto ambiental 

negativo per cápita de las 

ciudades, incluso prestando 

especial atención a la calidad 

del aire y la gestión de los 

desechos municipales y de 

otro tipo”. u otra condición 

Ejemplo: ODS 11- Ciudades y 

comunidades sostenible. Hemos elaborado un modelo 

donde los productos, 

procesos y servicios se 

diseñan especialmente para 

optimizar los recursos 

utilizados y minimizar la 

generación de residuos.  

Ejemplo: ODS 12- Producción 

y consumo responsable. 

 

Meta 12.5 “Para 2030 

disminuir de manera 

sustancial la generación de 

desechos mediante políticas 

de prevención, reducción, 

reciclaje y reutilización”. 

 

Concientizamos el 20% de los 

generadores de residuos de 

construcción. 

Logramos alianza con 2 entidades 

públicas en pro del objetivo. 

También Implementamos  y pusimos  

en marcha la planta. 

Generamos Catálogo de Productos. 



• Si la práctica, programa o actividad de la empresa PYME que se postula ya fue 

reconocida en la edición ODS 2018/9, se deberá demostrar en forma explícita, en 

cada uno de los puntos de este apartado, los avances surgidos.  

 

• Se tendrá particularmente en cuenta los puntos relativos a los resultados 

obtenidos (evolución de los indicadores), así como una clara identificación de las 

metas de los ODS a las que se está contribuyendo con dicha evolución y por qué.  

Complete el cuadro, borrando el ejemplo en cursiva: 

 
ODS Y META AL QUE 

CONTRIBUYÓ LA PRÁCTICA 
EDICIÓN ANTERIOR  

 

 

NUEVOS ODS Y METAS  AL 

QUE CONTRIBUYE 

ACTUALMENTE, SI LO HAY 

 

 

INDICADORES DE AVANCES 

 

Ejemplo:; No aplica N/A 

 
Ejemplo:; No aplica N/A 

 

Ejemplo:; No aplica N/A 

 



Escriba su respuesta aquí y borre el ejemplo.  

(Ejemplo: Concientización y educación a los distintos actores involucrados en la 

generación de residuos, para realizar una correcta clasificación en obra. Desarrollar e 

implementar un modelo de gestión de los residuos de la construcción inexistente hasta 

ahora. Generar nuevos componentes de calidad a partir de material reciclado.) 

En nuestra misión dice que seremos una empresa inclusiva que garantiza la igualdad 

de oportunidades.) 

(Las acciones de RSE deben responder a alguna necesidad, expectativa o inquietud que la 
empresa haya detectado de uno o más grupos de interés; se entiende por “grupo de interés o 
stakeholders” a las personas y organizaciones con las que la empresa se relaciona y que pueden 
ser impactadas por esta o impactar a la misma (accionistas, trabajadores/as, clientes/as, 
Estado, proveedores, comunidad, etc...). La práctica no debería surgir por una decisión unilateral 
de la empresa; aquí se pretende saber cuál ha sido el elemento identificado y a qué grupo de 
interés corresponde.) 

Escriba su respuesta aquí y borre el ejemplo. 
(Ejemplo: Responde a la necesidad de solucionar un problema del rubro de la 

construcción que afecta a toda la ciudadanía. Existe gran informalidad en la 

disposición final de los residuos generados en la construcción, además del gran 

volumen que éstos implican en el vertedero Municipal (20% del volumen total de 

residuos) y la nula gestión que se realiza en obra.) 

Escriba su respuesta aquí y borre el ejemplo. 
(Ejemplo: Mediante una tesis de facultad de arquitectura, comenzamos una investigación 
basada en datos proporcionados por la Usina Felipe Cardoso de cuál era la situación de los 
residuos de la construcción en Uruguay y qué medidas se tomaban en otros países, que 
políticas y reglamentaciones  existían como respaldo a las buenas prácticas.) 



Luego, indique quiénes se beneficiaron por la práctica. 

Marque con X los aplican a su caso, elimine los que no corresponde. 

 

Complete el cuadro, borrando el ejemplo en cursiva, (describa cada Grupo de 

Interés impactado, en el caso de que no corresponda agregue N/A, o “no se tiene 

registrada la información”.): 

GRUPO DE INTERÉS 
DESCRIBIR FORMA 

DE PARTICIPACIÓN 

DESCRIBIR TIPO DE 

BENEFICIO 

DIRECTIVOS/ 

GERENTES 

TRABAJADORES/AS 

Establece las tareas y verifica el 

cumplimiento 

 

Son los encargados de llevar adelante los 

procesos tal cual fueron establecidos 

Ejemplo: No aplica -N/A 

Ejemplo: No aplica -N/A 

FAMILIA DE 

TRABAJADORES/AS 

PROVEEDORES 

CLIENTES/AS 
Son los encargados de reutilizar 

en sus obras el material reciclado 

 

 Disminución de los tiempos de 

espera en el sitio de disposición 

final 

cNuevos productos de calidad de construcción 

Incorporación de gestión en Obra.. 

 

ORGANIZACIONES 

SOCIALES 

OTROS 

ESTADO 

Recibimos apoyo y trabajamos en conjunto con 

la Bloquera popular realizando bloques de 

hormigón reciclado para el Plan Juntos. 

 IM nos brindó apoyo en el proceso y también 

fue cliente de materia prima para realizar 

mobiliario urbano 

Generación de una nueva herramienta, que les 

permita regularizar la situación de este tipo de 

residuo. 

Ejemplo: No aplica -N/A Ejemplo: No aplica -N/A 

Son los encargados que nuestra 

materia prima llegue a planta. 

Mas Bolsa y Empresas 

Constructora 

Ejemplo: No aplica -N/A 

Ejemplo: No aplica -N/A Ejemplo: No aplica -N/A 



Complete el cuadro, borrando el ejemplo en cursiva, (describa cada Recurso utilizado, 

en el caso de que no corresponda agregue, no aplica- N/A, o “no se tiene registrada la 

información”): 

RECURSOS PROPIOS DE TERCEROS 

Cantidad de 

horas  dentro del horario 

laboral: 

Cantidad de horas 

voluntarias: 

El 100% de las horas 

humanas son asignadas al 

plan de trabajo  

COMENTARIOS/  
AMPLIACIÓN 

Monto invertido (en 

pesos): 

Recursos Técnicos 

Espacios en Medios 

Infraestructura 

Productos 

Otros 

N/A 

N/A N/A N/A 

N/A N/A N/A 

No aplica N/A..  

 

20 horas humanas asignadas 

a reuniones con IMM entre 

otros. Y empresas 

constructoras varias.  

 

No aplica N/A..  

 

 

No aplica N/A..  

 

No aplica N/A..  

 

50.000 25.000 Re armado del proceso y 

nuevos proveedores que 

reciclan 

Maquinaria, equipamiento, 

instalaciones, fletes. 

Armado de nuestra web y 

redes. 

 

No aplica N/A..  

 

No aplica N/A..  

 

No aplica N/A..  

 

Asesoramiento con agencia 

de medios. 

 

Maquinaria Negociación con la IMM por 

el espacio de la planta. 

 



(Este apartado tiene como objetivo EVALUAR para conocer el grado de éxito que la 

práctica ha tenido así como el nivel de impacto a mediano y largo plazo. Por ejemplo: Por 

un lado están los resultados (más a corto plazo), ej. Cantidad de alianzas y contactos con 

constructoras.. Por otro lado, en el mediano y largo plazo el impacto: alianzas para el 

reciclaje, concretadas luego de haber realizado la gestión, por ejemplo.) 

Escriba su respuesta aquí y borre el ejemplo.(Ejemplo: Por ser un 

proyecto emergente consideramos que recién hoy en día estamos en una 

etapa apta para hacer evaluaciones de los procesos). 

Escriba su respuesta aquí y borre el ejemplo.(Ejemplo: Dentro del 

programa de apoyo brindado por ANII se realizaron evaluaciones trimestrales. Se 
realizaba un control de cumplimiento de actividades proyectadas e hitos.) 

Escriba su respuesta aquí y borre el ejemplo.Ejemplo: Visitamos a las empresas 

constructoras y realizamos cuestionarios para conocer el estado actual del proceso de reciclaje. Se realizaron 
diversas evaluaciones técnicas de los materiales de desecho de las obras. Se realizaron algunas entrevistas con 
expertos en el tema medioambiental para buscar soluciones innovadoras para este proceso de recuperación de 
los residuos de forma óptima. 

Complete el cuadro, borrando el ejemplo en cursiva, sumando los Resultados vinculados con el punto 
4.A.6, si considera que es más apropiado:  

OBJETIVO GENERAL 
RESULTADOS LOGRADOS 

Ser una empresa pyme líder e innovadora, de economía 

circular en el rubro de construcción. 

 

Concreción de instalaciones básicas para el funcionamiento. (Luz, Agua, 

Techo. Tenemos  xx número de Proveedores y Clientes/as. Lanzamos  xx 

cantidad de productos en un catálogo. Aumentamos la producción, crecimos 

en infraestructura. Reducimos en un xx% (aún no de manera considerable) el 

impacto ambiental negativo de los escombros en el vertedero municipal. Se 

disminuyó la generación de desechos del rubro mediante el reciclaje y 

reutilización de los materiales en un xx%. 

 



En el caso de haber sido reconocida la práctica, en ediciones anteriores ODS 

2018/19, deberá demostrar avances y su contribución con los ODS.  

Complete el cuadro, borrando el ejemplo en cursiva, sumando los Resultados 

vinculados con el punto 4.A.7, si considera que es más apropiado:  
 

OBJETIVO GENERAL 

(MISMO QUE A5) 
ODS/ METAS : LOGROS Y  

AVANCES  
(MISMO QUE A7) 

NUEVOS RESULTADOS 

(LOGRADOS O AVANCES 

N/A 

Escriba su respuesta aquí y borre el ejemplo. 
(Ejemplo: Sí, La buena aceptación de los productos y el buen 

comportamiento técnico de los mismos, nos permite seguir creciendo en 

volumen de producción y desarrollo de nuevos opciones. Gracias a estos 

años de experiencia y a la existencia de una herramienta de gestión, se 

ha comenzado a generar conciencia en los generadores de residuos, esto 

nos permite trabajar en nuevas ideas para llegar a todos los actores de la 

cadena y poder actuar incluso en etapas más tempranas del ciclo.) 

N/A 
N/A 

N/A N/A 

N/A 



 

 

COMUNICACIÓN 

INTERNA 

COMUNICACIÓN 

EXTERNA 

COMUNICACIÓN DE LA PRÁCTICA 

(marcar con EL CÍRCULO  en los casos que corresponda ) 

EVENTOS 
 
 

 
 

EVENTOS 
 
 

 
 

BOLETÍN INTERNO 
 
 

GACETILLA DE PRENSA 

REVISTA 
 
 

PUBLICACIÓN REVISTA. PERIÓDICOS 
 
 

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD (BALANCE SOCIAL, 

MEMORIA DE RSE, ETC 

 
 

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD (BALANCE 

SOCIAL, MEMORIA DE RSE, ETC 

 
 

MEMORIA ANUAL 
 
 

MEMORIA ANUAL 
 
 

INTERNET 
 
 

MEDIOS : RADIO, TV,ETC 
 
 

REUNIONES INFORMATIVAS 
 
 

REDES SOCIALES 
 
 

CORREO ELECTRÓNICO 
 
 

SITIO WEB 
 
 

CARTELERA 
 
 

CONFERENCIAS, ACTIVIDADES DE 3EROS. 
 
 

OTROS 
 
 

OTROS 
 
 



(Respalde y enumere sus resultados, indicadores y acciones con evidencias reales. 

Ejemplo: Fotos, documentos, videos (solo links), cartas, etc. en la carpeta de 

Evidencias (no pueden superar los 15 MB). 
 
 

 

Escriba su respuesta aquí y borre el ejemplo. 
 

1.EJEMPLOS: Links de video de institucional de la pyme 

2. Fotos de reuniones de planificación 

3. Encuesta de realizadas 

4. Relevamientos con Empresas Constructoras 

5. Resultados de ensayos de laboratorio de Facultad de Arquitectura 

6. Folleto , lanzamiento de productos 

7. Carpetas de imágenes de los procesos de confección de materiales 

 

 (Ver Términos y Condiciones del Reconocimiento. Este apartado es postulable por 

la empresa, o por el Comité Evaluador). 

Escriba su respuesta aquí y borre el ejemplo. 

(Ejemplo: 150.000 toneladas de escombros al año ingresan al vertedero municipal equivalentes a un promedio de 45  volquetas al 

día. Solamente el 10% es escombro limpio y reutilizado. Es importante mencionar que los escombros representan entre un 15% y un 

20% del volumen de residuos que ingresan al vertedero y no son una competencia directa de la Intendencia. Se detecta una gran 

ausencia de gestión para los desechos de la construcción, falta de políticas afines y controles que regulen las condiciones y el 

tratamiento de éstos. Buscamos promover la conciencia y la cultura del reciclaje, fomentando la deconstrucción selectiva y la 

reutilización de estos materiales, generando nuevos componentes. Nuestro proceso circular comienza con la deconstrucción 

selectiva en obra, luego de la clasificación en obra el escombro es recibido y tratado en nuestra planta obteniendo un material que 

permite generar, a partir de un hormigón reciclado, variedad de productos que son reinsertados en el ciclo constructivo. Brindamos a 

las empresas una solución sustentable y responsable para la disposición final de los residuos generados en obra, un "Servicio de 

gestión de los residuos de la construcción", con el fin de involucrar responsablemente a las empresas generadoras de estos 

residuos. No existen antecedentes en el Uruguay de este tipo de prácticas relativas a la gestión de este tipo de residuos, ni a la 

confección de nuevos materiales a partir del desecho de la construcción. Creemos que este es un espacio de oportunidad donde 

generar impacto en el rubro de la construcción generando conciencia de reciclaje y hábitos de gestión y consumo) 



Escriba su respuesta aquí y borre el ejemplo. 

No aplica. 

 

•Las preguntas deben responderse en el orden establecido. 

•En evidencias se puede anexar toda información relevante a la práctica 

postulada. 

•Este formulario solo se puede completar online, no se recibe material impreso. 

•El llenado del formulario implica la aceptación de los términos y condiciones. 

•La sola participación autoriza a DERES a solicitar a la empresa información 

complementaria si se requiere. 

•La sola participación autoriza  a DERES a difundir y publicar la información 

referida a las prácticas reconocidas, salvo aquella información que 

explícitamente se señale como confidencial. 

ACEPTACIÓN: 

Nombre:  

Cargo: 

Fecha: 

 
 
 


